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Het Universiteitsfonds Wageningen (UFW) is er om bijzonder onderzoek 
en onderwijs binnen Wageningen University & Research (WUR) te steunen. 
Fundamenteel en baanbrekend onderzoek is noodzakelijk om oplossingen 
te vinden voor de maatschappelijke uitdagingen van vandaag. En met een 
gedegen opleiding kan WUR studenten opleiden tot duurzame leiders van 
morgen. Zo streven we naar een toekomst waarin we genoeg en gezonde 
voeding kunnen eten, en leven in een duurzame leefomgeving. 

Bijzondere prestaties in onderzoek en onderwijs zijn niet mogelijk zonder 
de steun van de WUR community. We verbinden daarom interne en 
externe relaties van WUR vanuit de overtuiging: friendraising before 
fundraising. We vinden het belangrijk om een langdurige en warme band 
op te bouwen met onze filantropische partners, donateurs en alumni. 
Want alleen samen kunnen we werken aan een duurzame toekomst. We 
luisteren naar hun ideeën, gaan het gesprek aan en organiseren evene-
menten, zodat iedereen zich betrokken voelt bij WUR. Dankzij hun steun 
kunnen we veel mooie dingen bereiken. Zij geven ons de kans om 
maatschappelijk relevant onderzoek te financieren wat niet in aanmerking 
komt voor reguliere fondsen, studiebeurzen uit te reiken aan studenten 
die hun opleiding zelf niet kunnen betalen, talentvolle studenten en 
onderzoekers een podium te geven, en extracurriculaire onderwijsvormen, 
zoals student challenges, te faciliteren. 

Universiteitsfonds Wageningen

Foto: Joris S
chaap
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Geachte donateurs en relaties 

Dat 2020 voor ons, net als voor zovele anderen, door de coronapandemie een 
bewogen jaar was, behoeft nauwelijks toelichting. Vrijwel alle geplande alumni-
evenementen en donateursbijeenkomsten konden fysiek geen doorgang vinden, 
onderzoeken moesten worden aangepast of uitgesteld, en sommige studenten 
van WUR kwamen in financiële nood.

Maar daarvoor kwam ook iets in de plaats. We werden geroerd 
door de vele donaties en warme berichten van alumni, 
donateurs, WUR-medewerkers en studenten die graag wilden 
bijdragen aan ons Noodfonds voor studenten. Ook volgden wij 
massaal spoedcursussen online vergaderen, zodat we goed 
met elkaar konden blijven werken aan onze doelstellingen. Op 
deze manier hebben we bijvoorbeeld toch onze ‘Young Alumni 
Journey’ kunnen voltooien, waarmee we gerichter kunnen 
communiceren met onze verschillende groepen jonge alumni, 
en namen we op een volwaardige manier afscheid van onze 
alumnivereniging KLV die op 1 oktober 2020 ontbonden is.  

We leerden daarnaast virtuele bijeenkomsten organiseren, 
waarmee we onder andere alumni van over de hele wereld 
hebben kunnen samenbrengen tijdens de eerste online Alumni 
Open Dag. En we ondersteunden een aantal succesvol geble-
ken financieringsaanvragen bij internationale fondsen, zoals 
die voor een nieuwe voedselvisie voor de toekomst, waarmee 
twee WUR-onderzoekers de titel van ‘Top Visionary’ in de 
prestigieuze ‘Food System Vision Prize’ hebben gewonnen. Tot 
slot hebben we er met onze belactie maar liefst 900 Vrienden 
van UFW bij gekregen; met hun bijdrage worden activiteiten 
voor studenten en jonge alumni ondersteund. Ik ben dan ook 
trots op wat we ondanks alle coronastrubbelingen en nieuwe 
manieren van werken hebben kunnen bereiken voor studenten 
en onderzoekers van WUR. 

In dit jaarverslag vertellen we u meer over deze en andere 
bijzondere activiteiten, prijzen en onderzoeken die we in 2020 
hebben gesteund. Dankzij u en onze andere betrokken 
donateurs, alumni en vrijwilligers kunnen we deze verhalen 
vertellen. Namens alle begunstigde studenten, onderzoekers 
en andere betrokkenen danken wij u bijzonder hartelijk voor 
uw betrokkenheid en steun in 2020. Wij hopen in de toekomst 
op uw betrokkenheid te mogen blijven rekenen. 

Namens het bestuur van het Universiteitsfonds Wageningen,
Jan Karel Mak (voorzitter) 

VOORWOORD
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Wat zeggen de cijfers

FEITEN EN CIJFERS
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Noodfonds 
voor studenten 
in coronatijd

CROWDFUNDING

In maart 2020 waren de gevolgen van het zich snel 
verspreidende coronavirus voor iedereen al dagelijks 
voelbaar. Ze brachten, en brengen nog altijd, grote 
onzekerheid met zich mee, ook voor Wageningse 
studenten. De universiteit doet haar uiterste best 
om iedereen zo goed mogelijk tegemoet te komen 
in deze lastige tijd. Maar studenten die het al moei-
lijk hadden, vallen door het coronavirus soms tussen 
wal en schip. Zij lopen studievertraging op en ko-
men door wegvallende inkomsten in acute financiële 
nood. UFW startte daarom op 6 april 2020 een 
crowdfundingsactie op voor een noodfonds voor 
studenten die op geen enkele andere manier genoeg 
financiële middelen kunnen krijgen om zonder zor-
gen door en af te studeren. We werden overspoeld 
door reacties van alumni, medewerkers, studenten 
en vaste donateurs van WUR die wilden bijdragen 
aan het Noodfonds. 
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In 2020 hebben bijna 830 mensen gedoneerd aan het 
Noodfonds en is er meer dan 68.000 euro opgehaald. Een 
bedrag dat ons streefbedrag ruim overtrof! Hiermee hebben 
we in 2020 al 28, veelal internationale, studenten in de 
laatste fase van hun studie kunnen helpen die in een zeer 
stressvolle situatie verkeerden. 

Jarenlange inzet bijna voor niets
Voor studente Forest and Nature Conservation Julia uit 
Hongarije was het Noodfonds een laatste redmiddel om 
haar jarenlange inspanning om natuurbeschermer te 
worden, niet tevergeefs te laten zijn. ‘Hoger onderwijs 
volgen is voor mij nooit makkelijk geweest. Mijn bachelor- 
en masteropleiding betaalde ik volledig van mijn eigen 
inkomen, vaak door meerdere baantjes naast mijn studie.’ 
Door de impact van het coronavirus verloor zij een groot 
deel van haar inkomen, en omdat ze plotseling haar stage 
moest veranderen naar een tweede scriptie, liep ze ook nog 
eens uit. Zonder financiële steun zou zij op deze manier 
haar opleiding waarschijnlijk niet hebben kunnen afmaken. 
‘Omdat ik al zoveel heb geïnvesteerd om een wetenschap-
per in natuurbeheer te worden, zou dit echt verschrikkelijk 
voor mij zijn geweest. Het voelde alsof ik een gigantisch 
gewicht op mijn schouders meedroeg. Het Noodfonds heeft 
mij uit deze constante staat van onzekerheid geholpen en 
heeft me de kans gegeven om mijn studie af te ronden.’ 
Begin 2021 liet Julia weten bijna klaar te zijn met haar 
studie. ‘Mijn tweede scriptie zal veel bijdragen aan mijn 
toekomstige carrière als natuurbeschermer. Dit zou zonder 
de hulp van het Noodfonds niet mogelijk zijn geweest, iets 
waarvoor ik de donateurs ontzettend dankbaar ben!’ 

Weer op eigen benen
Julia vond uiteindelijk een nieuwe bijbaan, waardoor ze de 
laatste maanden die ze uitliep, zelf weer kon overbruggen. 
Ook de Portugese Francisco, net als Julia masterstudent 
Forest and Nature Conservation, troffen we een paar 
maanden na de steun van het Noodfonds aan bij zijn 
nieuwe bijbaan bij Molen De Vlijt in Wageningen. Door de 
coronapandemie was hij aanvankelijk gedwongen om terug 
te keren naar Portugal, maar met steun van het fonds kon 
hij het zich veroorloven om in Wageningen zijn studie af te 
maken. ‘Door mij drie maanden in mijn levensonderhoud te 
ondersteunen, heeft het Noodfonds mij de kans gegeven 
om in Nederland een baan te zoeken die ik kon combineren 
met mijn thesis. Zo kon ik weer financieel onafhankelijk 
zijn.’ Voordat hij steun ontving zag hij de toekomst somber 
in. ‘Maar nu heb ik weer hoop.’

CROWDFUNDING

Van boven naar beneden: Daniela, Francisco 
en Julia. Foto’s: Guy Ackermans
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Noodfonds voor 
Studenten

Het Noodfonds helpt studenten 
die door de coronacrisis in acute 
geldnood zijn geraakt, zodat ze 
verder kunnen studeren. De steun 
is voor een afgebakende periode 
en beperkt tot kosten voor 
levensonderhoud, verzekeringen 
en kamerhuur, met een maximum 
van 5.000 euro. Alleen studenten 
die geen andere mogelijkheden 
hebben voor steun komen in 
aanmerking. In 2020 is de helft 
van alle aanvragen toegekend. 
Omdat in het voorjaar 2021 het 
fonds leegraakte maar er nog 
steeds aanvragen binnenkwamen, 
is de crowdfunding in april 2021 
opnieuw opgestart om ook deze 
studenten te kunnen helpen. 

Meer informatie 
crowdfunding.wur.nl/project/
noodfonds

Latijns-Amerikaanse wisselkoersen
Veel studenten zijn voor hun collegegeld en leefkosten, die 
voor studenten buiten de EU jaarlijks zo’n 29.000 euro 
bedragen, afhankelijk van hun familie. Door de coronacri-
sis zien veel studenten de steun van hun familie verdwij-
nen, bijvoorbeeld omdat familieleden zonder werk komen 
te zitten of omdat de valuta sterk in waarde is gedaald. 
Ook de Colombiaanse Daniela, masterstudente Rural 
Development and Innovation, kwam voor dit voldongen 
feit te staan: ‘Ik denk dat ik voor alle Latijns-Amerikaanse 
studenten spreek als ik zeg dat de fluctuerende wissel-
koersen het zeer gecompliceerd maakten. Onze families 
moesten deze onverwachte situatie te boven komen, 
terwijl onze overheden weinig doen om de economische 
crisis te verhelpen.’ Daniela ontving voor 4 maanden steun 
van het fonds, waardoor ze haar studie heeft kunnen 
afmaken. ‘Een masterstudie afronden is al geen makke-
lijke taak, en financiële problemen maken dit nog veel 
moeilijker. Door de financiële steun uit het Noodfonds kon 
ik weer werken aan de onderwerpen waar ik gepassio-
neerd over ben.’ 

‘Nu kan ik een ander helpen’
Alumna Màrria van Winkel (Huishoudwetenschappen, 1992) 
was een van de 828 donateurs aan het Noodfonds. Ze werd 
destijds zelf aan het eind van haar studie geholpen door 
een fonds, zelfs tot twee keer toe. Eerst kreeg ze financiële 
steun om te kunnen afstuderen, en toen ze onverhoopt 
uitliep, bleek ze nogmaals in aanmerking te komen voor 
een toelage uit het fonds. ‘Dat vond ik geweldig, misschien 
nog wel mooier dan de eerste keer.’ Ze twijfelde dan ook 
geen moment toen ze de oproep voor het Noodfonds voor 
studenten ontving. ‘Ik heb er toen plezier van gehad, nu 
kan ik een ander helpen.’ 

Foto: A
nna den H

artog
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Food System Vision Prize finalisten Imke de Boer & Evelien de Olde:

‘De impact van deze 
prijs is immens.’
Het ondersteunen van WUR-onderzoekers bij het indienen van voorstellen bij 
vermogensfondsen is een van de kerntaken van UFW. Zo ondersteunde UFW 
afgelopen jaar WUR-onderzoekers Imke de Boer en Evelien de Olde 
(Leerstoelgroep Dierlijke Productiesystemen) bij hun inzending voor de Food 
System Vision Prize. Zij bedachten met hun team een holistische visie op een 
gezond en circulair voedselsysteem in Nederland in 2050, getiteld ‘Re-rooting the 
Dutch Food System; from more to better.’ Met deze visie werden zij een van de 
tien finalisten van de prijs waarbij ze de titel ‘Top Visionary’ toegekend kregen en 
een prijs van $200.000 ontvingen. 

De visie van De Boer en De Olde omvat een 
herontwerp van het huidige Nederlandse voedsel-
systeem met aandacht voor ecologische grenzen, 
een duurzaam beleid, en economische randvoor-
waarden waardoor producenten en consumenten 
duurzame voedselkeuzes kunnen maken. De Boer 
en De Olde werkten samen met een team van 
boeren, vertegenwoordigers van natuur- en land-
bouworganisaties, en Wageningse wetenschappers 
om de visie uit te werken.

‘We geloven in een diversiteit aan oplossingen’ 
De Boer: ‘Het voedselsysteem in Nederland kent veel 
positieve kanten: er is een ruim assortiment goed 
voedsel beschikbaar tegen een betaalbare prijs. Maar 
je ziet ook dat het voedselsysteem centraal staat in 
een aantal problemen waar we als maatschappij mee 
te maken hebben. Het huidige voedselsysteem heeft 
negatieve impact op onze planeet en garandeert niet 
dat iedereen toegang heeft tot gezond voedsel. 
Voedselproducenten ontvangen daarnaast vaak lage 
lonen en op het gebied van dierenwelzijn schieten we 
ook tekort. Al die dingen bij elkaar vragen om een 
radicale verandering.’ 

Filantropische  
fondsenwerving

Een van onze belangrijkste doelstellingen 
in de komende jaren is om de centrale 
organisatie voor WUR te zijn op het 
gebied van strategisch relatiebeheer met 
filantropische partners en dé expert op 
het gebied van filantropische fondsen-
werving. De kern van onze aanpak zit in 
het centraal stellen van een persoonlijke 
band met onze relaties: “friendraising 
before fundraising” noemen we dat. 
Door zorgvuldig en langdurig relatiema-
nagement sluiten we “partnerships for 
impact” af, en realiseren zo baanbrekend 
onderzoek binnen WUR. Ook bieden we 
ondersteuning aan onderzoekers bij het 
ontwikkelen en inzenden van voorstellen 
bij grote internationale (filantropische) 
organisaties.

VERMOGENSFONDSEN
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En bij deze radicale verandering hoort een 
holistische visie: ‘Alles hangt met elkaar 
samen,’ zegt De Boer. ‘Als je nu zegt: we 
moeten minder dieren houden in Nederland, 
dan verplaatst de veehouderij zich naar 
Oost-Europa en zijn we niks opgeschoten 
omdat de vraag naar dierlijke producten niet 
verandert. Je moet dus niet alleen kijken naar 
hoe je anders moet boeren, maar ook hoe je 
anders kunt consumeren en hoe je die boeren 
economisch kunt waarderen voor taken als 
landschapsbeheer.’

De consument moet makkelijker gezonde en 
duurzamere keuzes kunnen maken. Dat kan 
via onderwijs, maar ook de voedselvoorzie-
ning, zoals in supermarkten en bij georgani-
seerde diners, speelt een belangrijke rol. ‘Als 
lokaal, vers en plantaardig voedsel makkelijk 
te verkrijgen is, wordt die keuze ook vanzelf-
sprekender.’ aldus De Boer. Strikte eisen 
willen de onderzoekers echter niet stellen. 
‘We geloven in een diversiteit van oplossin-
gen en geven geen blauwdruk voor de 
toekomst,’ zegt De Olde. ‘We zeggen niet:  
je mag maar een maximum aantal dieren 
houden. Maar we zeggen wel: zoek vanuit 
circulariteitsoogpunt naar de balans van het 
aantal dieren en de hoeveelheid voer op 
basis van gras en reststromen van onze 
voedselproductie.’ 

Verbinding met de praktijk
De Boer en De Olde stelden een team samen 
van onderzoekers, boeren en vertegenwoordi-
gers van natuur- en landbouworganisaties. 
Juist deze verbinding met mensen uit de 
praktijk was enorm belangrijk om een reële 
en goed gefundeerde visie te schetsen. De 
Boer: ‘Vanaf dag één hebben we tegen elkaar 
gezegd: we moeten geworteld zijn in wat er 
werkelijk gaande is. Omdat ook haalbaarheid 
een criterium was van de prijs, wilden we 
echt laten zien: we verzinnen dit niet, dit kan 
gewoon echt!’ 

Na een lang traject kwamen zij als finalist uit 
de bus, als enige team uit Europa. ‘Een 
enorme eer,’ zegt De Olde. ‘Dat geeft ook wel 
een verantwoordelijkheidsgevoel om met een 
systeembenadering te komen die relevant is 
voor heel Europa.’ Door middel van het 
prijzengeld blijven ze verbonden met hun 
achterban. De Olde: ‘Boeren willen graag iets 
doen, maar hebben vaak weinig middelen. 
Daarom kunnen ze bij ons een projectaan-
vraag indienen waarmee ze willen bijdragen 
aan een beter voedselsysteem.’ 

Van de krant tot aan de VN
Dankzij de prijs kwamen zij in een stroomver-
snelling terecht. Ze deden interviews, werden 
uitgenodigd voor radio, televisie en podcasts, 

Foto: Het gehele 
team achter de visie

Foto: archief Evelien de O
lde
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en zetten een dialoogreeks op bij Pakhuis de 
Zwijger. Tevens ontvangen ze nog dagelijks mails 
van gelijkgestemden. De Olde: ‘Je merkt dan 
hoeveel organisaties zich inzetten voor een duurza-
mer en gezonder voedselsysteem. De een doet dat 
misschien meer vanuit voedsel en de ander vanuit 
natuur, maar we hebben allemaal dezelfde ambitie.’ 

Ook op politiek front krijgt het duo de kans zich 
hard te maken voor hun visie. Zo gingen ze in 
gesprek met Minister van LNV Carola Schouten en 
werkten ze mee aan de voorbereidingen voor de 
Nederlandse Voedseldialoog van het ministerie, die 
in de aanloop naar de VN Food Systems Summit 
gehouden wordt. ‘En ik heb ook al twee keer iets 
gepresenteerd voor de Europese Unie,’ zegt De 
Boer. ‘Dat is dan een voordeel van de pandemie: 
dat moet allemaal online vanuit huis. Als we overal 

naartoe hadden moeten gaan, hadden we nooit 
zoveel mensen kunnen bereiken.’ 

‘Het is aan ons allemaal’
Dit en vele andere initiatieven waarvoor ze naar 
aanleiding van hun prijs gevraagd zijn, doen zij 
echter veelal in hun vrije tijd. ‘Dat is toch echt die 
drive van Evelien en mij om het voedselsysteem te 
veranderen; vanuit de grond van mijn hart wil ik 
dat. Maar dat kan ik niet meer doen naast mijn 
functie als leerstoelhouder,’ zegt De Boer. Daarom 
doet ze een stap terug bij de universiteit en gaat 
ze nu verder als persoonlijk hoogleraar Dieren & 
Duurzame Voedselsystemen.

De Boer en De Olde kunnen het echter niet alleen. 
‘Het realiseren van de visie is aan ons allemaal. We 
proberen zoveel mogelijk de vraag aan anderen te 
stellen: wat kan jij doen? En dan proberen wij dat 
zo goed mogelijk met wetenschappelijke kennis te 
onderbouwen,’ zegt De Boer. Ook zijn er nieuwe 
middelen nodig voor aanvullend onderzoek naar 
antwoorden op vragen als: wat zijn de grenzen 
van het Nederlandse ecosysteem waarbinnen het 
voedselsysteem moet gaan functioneren? 

Leven we in 2050 in hun beoogde voedselsysteem? 

VERMOGENSFONDSEN

De zes dimensies van de visie 
Re-rooting the Dutch Food System.

Illustratie: Flatland A
gency
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De Boer: ‘Ik hoop het wel! Sommige mensen 
denken: dit kan niet. Dat voel ik wel. Maar dan denk 
ik: als ik er al niet in geloof, wie dan wel? Gelukkig 
is de nieuwe generatie beter getraind in systeem-
denken. Zij hebben geleerd om na te denken over 
hoe alles samenhangt. Dat vind ik hoopvol.’

Over de Food System Vision Prize
De Food System Vision Prize is een initiatief van de 
Amerikaanse Rockefeller Foundation en de part-
ners SecondMuse en OpenIDEO. Ruim 1300 teams 
formuleerden een visie op een gezond en regene-
ratief voedselsysteem in een regio naar keuze voor 
het jaar 2050. In maart werden 76 teams geselec-
teerd, waaronder het team van Imke de Boer en 
Evelien de Olde. Zij kregen de kans om hun visie 
verder uit te werken. Tijdens de twee rondes 
konden zij gebruikmaken van ondersteuning vanuit 
UFW. ‘Onze dank aan UFW is groot. Zij hebben ons 
onder andere verbonden met creatievelingen die 
onze visie in illustraties hebben weergeven. Die 
praatplaten gebruiken we nog vrijwel altijd!’, 
zeggen De Boer en De Olde. Uiteindelijk werden 
uit de teams 10 finalisten gekozen, die vervolgens 
met workshops vanuit de Rockefeller Foundation 
hun visie konden finaliseren en zo de titel van ‘Top 
Visionary’ konden behalen. 

‘Om een beweging te mobiliseren en in stand 
te houden om voedselsystemen te revolutio-
neren, moeten we allemaal hoofdrolspelers 
worden in onze eigen voedseltoekomst. 
Daarom heeft The Rockefeller Foundation de 
Food System Vision Prize gelanceerd. 
“Re-rooting the Dutch Food System” schetst 
een getransformeerd, circulair Nederlands 
voedselsysteem dat natuurlijke hulpbronnen 
beschermt, gezondere en duurzamere 
plantaardige voeding bevordert en onvermij-
delijke verliezen en afval recyclet. We staan 
nu op een spannend kruispunt, want hoewel 
de Food System Vision Prize formeel is 
afgesloten, is het werk nog maar net begon-
nen. We ondersteunen het team en het 
belangrijke werk dat voor hen ligt.’

Sara Farley, Managing Director, Food 
Initiative bij The Rockefeller Foundation.

Een van de zes dimensies van de visie Re-Rooting 
the Dutch Food System, steden en hun achterland.

Illustratie: Flatland A
gency
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VERMOGENSFONDSEN

In 2019 is Lloyd’s Register Foundation opnieuw een 
samenwerking met WUR aangegaan om de menselijke 
consumptie van zeewier op te schalen. Lloyd’s Register 
Foundation neemt steeds vaker het voortouw in de 
internationale dialoog over het gebruik van zeewier als 
alternatieve eiwitbron in voeding en heeft dit onderwerp 

ook op de agenda gezet van de VN Food Summit die eind 
2021 plaats zal vinden. ‘Met het gebruik van maar 2% 
van de oceaan, kunnen we al genoeg eiwit produceren 
om 12 miljard mensen te voeden. Onze generatie zou 
herinnerd kunnen worden als de eerste die de gehele 
wereldbevolking voedt met veilig en duurzaam voedsel,’ 

In 2020 is WUR een langjarige samenwerking aangegaan 
met de IKEA Foundation; UFW heeft in dit proces een 
faciliterende rol gespeeld. De IKEA Foundation ondersteunt 
twee WUR-projecten in Oost-Afrika als onderdeel van haar 
Agricultural Livelihoods portfolio, waarmee de foundation 
zich inzet voor een regeneratief landbouwsysteem. In lijn 
met deze strategische richting, vond de IKEA Foundation ’s 
werelds beste landbouwuniversiteit een geschikte partner 
om dit doel te bereiken. Petra Hans, IKEA Foundation 
Portfolio Lead, Agricultural Livelihoods, zegt: ‘De IKEA 
Foundation is verheugd om Wageningen University & 
Research te ondersteunen. De universiteit genereert 
wetenschappelijk bewijs voor voedselsystemen die zowel 
de mens als de planeet ten goede komen, en koestert 
lokale kennis en voedselleiderschap in Afrika. Wij geloven 
dat dit essentieel is om het voedselsysteem te transforme-
ren, en gelijkwaardige beschikbaarheid, toegang tot en 
gebruik van gezond en duurzaam voedsel te verzekeren.’

Het eerste project, REFOOTURE, is een transdisciplinair 
onderzoek waarbij alle kenniseenheden binnen de univer-
siteit samenwerken. WUR-onderzoekers en lokale stake-
holders zetten Living Labs op in Kenia, Tanzania en 

Uganda, waarin ze zelf de randvoorwaarden voor een 
regeneratief landbouwsysteem uitwerken en implemente-
ren. Projectleider Jochen Froebrich: ‘De samenwerking 
met de IKEA Foundation gaf ons een unieke kans om 
zowel het concept van Living Labs als regeneratieve 
voedselsystemen uit te diepen vanuit een transdiscipli-
naire benadering, stapsgewijs bekeken vanuit verschil-
lende wetenschappelijke disciplines, landen en stakehol-
ders. We zullen gaandeweg veel moeten leren en ik ben 
bijzonder blij dat de IKEA Foundation deze uitdaging 
aangaat met WUR.’  

Eind 2020 was er ook groen licht voor een tweede project: 
de African Food Fellowship. Hiermee worden lokale 
(potentiële) leiders binnen het voedselsysteem bijeenge-
bracht en door middel van een fellowshipprogramma 
samengebracht tot voedselleiders van de toekomst. Beide 
projecten focussen op samenwerking met lokale institu-
ten, waardoor een lokaal gedragen programma gereali-
seerd kan worden. De twee projecten hebben daarnaast 
als positief neveneffect dat ze elkaar versterken. Zo 
kunnen Living Lab deelnemers bijvoorbeeld uitgenodigd 
worden om het fellowshipprogramma te volgen. ●

Tweede zeewierproject van start met steun van 
Lloyd’s Register Foundation

IKEA Foundation nieuwe partner 
in regeneratieve landbouw

Grant management

Als onderdeel van integraal relatiemanagement verzorgt UFW het proces 
van grant management bij het ontvangen van een filantropische gift voor 
onderzoeksprojecten van WUR. Dit strekt van due diligence procedures en 
het opzetten van geversovereenkomsten, tot het monitoren van projecten 
omtrent rapportagedeadlines en financiering, het faciliteren van ontmoe-
tingen tussen de donor en de onderzoeker, en het stroomlijnen van 
communicatie omtrent het project.

Photo: P
al 

Te

ra
va

gi
m

ov



17

Een bijzondere samenwerking tussen bedrijven en de 
universiteit moet ervoor zorgen dat honden en katten niet 
langer in een kennel geobserveerd hoeven te worden voor 
de ontwikkeling van huisdiervoeding. Negen bedrijven uit 
de diervoedingsindustrie, sommige in het dagelijks leven 
concurrenten, hebben de handen ineengeslagen om samen 
met WUR protocollen te ontwikkelen waardoor de verteer-
baarheid en smaak van honden- en kattenvoer in een 
thuissituatie gemeten kan worden. De bedrijven hebben elk 
een filantropische gift aan UFW geschonken, samen goed 
voor zo’n 325.000 euro, waardoor Evelien Bos, promoven-
da bij WUR, het vier jaar durende onderzoek kan uitvoeren. 
UFW was als fonds bij uitstek geschikt om te ondersteunen 
bij de totstandkoming van deze samenwerking. 

Om protocollen te ontwikkelen roept Bos honden- en 
katteneigenaren op deel te nemen aan verterings- en 
smaaktesten. Baasjes geven tijdens de studies ongeveer 
twee weken door Bos aangeleverde voeding en verzamelen 
de ontlasting of kijken naar het eetgedrag van hun huisdier. 
Ook wordt de huisdierbaas meegenomen in het protocol. 
‘Die weet veel over het dier en bepaalt uiteindelijk ook wat 

het dier eet,’ zegt ze. Met deze manier van testen kan 
volgens Bos de hele petfood-markt naar een hoger niveau 
getild worden: ‘Door thuistesten kan diervoeding diervrien-
delijker, relevanter en representatiever getest worden.’

Er is dan ook een groot maatschappelijk draagvlak voor 
deze manier van testen: huisdierbazen popelen om mee 
te doen. In 2020 zijn de eerste verteerbaarheidsstudies 
voor honden van start gegaan onder de naam: De Gouden 
Hondendrol. Begin 2021 volgt de test voor katten: Kat in 
’t bakkie. Daarnaast zullen ook smaaktesten bij de 
huisdiereigenaar thuis van start gaan. Het project loopt 
nog tot 2023 en de ontwikkelde protocollen zullen publie-
kelijk toegankelijk zijn. ●

zegt Vincent Doumeizel, Director Food Programme bij 
Lloyd’s Register Foundation op hun website. 

Maar voordat zeewier op grote schaal geproduceerd kan 
worden voor menselijke consumptie moet er een eendui-
dig protocol ontwikkeld worden om zeewier veilig te 
kweken en te oogsten. Dat is dan ook het doel van het 
nieuwe project dat gesteund wordt door de foundation: 
Safe Seaweed by Design. Het project wordt geleid door 
WUR-onderzoeker dr. ir. Sander van den Burg.

De foundation steunde in 2016 ook al een WUR-project 
omtrent zeewier. In dat project, het Safe Production of 
Marine Plants and Use of Ocean Space (SOMOS) initiatief, 
zijn veiligheidsaspecten van zeewierproductie in de 
Noordzee in kaart gebracht. Safe Seaweed by Design 
gaat hierop verder. Door de huidige regels voor voedsel-
veiligheid, veilige werkomstandigheden en milieu-impact 
te evalueren, ontwikkelt het internationale onderzoeks-
team een protocol waarin staat aan welke eisen zeewier-
productie dient te voldoen. Het protocol wordt vervolgens 
getest in een pilotstudie in Noorwegen om te kijken of 
het ook in de praktijk werkt. WUR werkt in dit project 
samen met Solent University (VK), Ocean University 

(China), en Arctic Seaweed (Noorwegen).   

UFW heeft al sinds 2015 een partnerschap met Lloyd’s 
Register Foundation en verkent samenwerkingsmogelijk-
heden tussen WUR en de foundation op het gebied  
van uitdagingen in de voedselveiligheid. We zijn blij dat 
daar opnieuw een waardevolle samenwerking uit voort-
gekomen is. ●

Negen bedrijven slaan de 
handen ineen voor thuis-
testprotocol diervoeding
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ALUMNI

De nalatenschap  
van 134 jaar alumni-
vereniging KLV
UFW heeft in 2020 afscheid genomen van haar partner KLV. In 2015 zijn het 
Universiteitsfonds Wageningen, het alumnibureau van WUR en de 
alumnivereniging KLV verder samengegaan als werkorganisatie University Fund 
Wageningen. Al lange tijd was echter duidelijk dat de alumnivereniging KLV steeds 
minder toegevoegde waarde had voor alumni van WUR: omdat het alumnibureau 
sinds 2005 ook activiteiten organiseert voor alumni, vaak in samenwerking met 
KLV, was een betaald lidmaatschap steeds minder aantrekkelijk en het aantal 
betalende leden daalde sinds 2008. Ondanks uitbreiding van de jaarplannen met 
nieuwe activiteiten en projecten, is het niet gelukt de trend van een afnemend 
aantal betalende leden te stoppen dan wel te keren.

Op 22 september 2020 heeft de algemene ledenver-
gadering daarom, na een uitgebreid proces van 
herijking, ingestemd met het ontbinden van de 
vereniging KLV. Tijdens een livestream evenement 
op 3 oktober 2020 is samen met de leden afscheid 
genomen van de vereniging. Tijdens het evenement 
presenteerden schrijvers Martijn de Groot en Joost 
van Kasteren hun boek Wageningers: de betekenis 
van 134 jaar Koninklijke Landbouwkundige Vereni-
ging. Het boek werd geschreven ter ere van het 
afscheid en is aan alle leden cadeau gedaan. 
Medewerkers van UFW hebben het ontbindingspro-
ces, het afscheid en de totstandkoming van het boek 
intensief ondersteund. Het bestuur van KLV heeft 
daarnaast samen met WUR en UFW in 2020 hard 
gewerkt om de nalatenschap van KLV, in historische, 
financiële en in sociale zin, te waarborgen. 

Vrienden van UFW
Alle alumni van WUR kunnen vanaf eind 2020 vanaf 
5 euro per maand Vriend worden van UFW. Vrien-
den van UFW ondersteunen activiteiten voor 
studenten en jonge alumni. Dankzij hun bijdrage 

worden studenten tijdens hun 
studententijd alvast betrokken bij 
het alumninetwerk en kunnen 
studenten en jonge alumni deelne-
men aan activiteiten die hen helpen 
bij hun eerste stappen op de ar-
beidsmarkt. Activiteiten die de 
Vrienden ondersteunen, zijn bijvoor-
beeld het uitreiken van de Thesis 
Award (voor een excellente master-
scriptie die beoordeeld is met een 9 of hoger), 
het ondersteunen van student challenges, en het 
organiseren van (netwerk)bijeenkomsten en 
activiteiten binnen het Young Alumni Programma. 
Alle betalende oud-KLV-leden zijn eind 2020 tijdens 
een belactie benaderd om Vriend te worden. Een 
derde is Vriend geworden, en daarmee heeft de 
actie ruim 970 vrienden opgeleverd.

KLV-fonds
Het KLV-fonds is opgericht om het resterende 
vermogen van KLV na de opheffing een goede 
bestemming te geven en is als fonds op naam 
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ondergebracht bij UFW. Het fonds ondersteunt 
eenmalige, bijzondere alumni-initiatieven die 
een aanvulling zijn op het reguliere alumnipro-
gramma. Op deze manier kunnen alumni een 
gewaardeerde bijdrage leveren aan expertise-
ontwikkeling in onderwijs, onderzoek en 
beleidsvorming om belangrijke maatschappe-
lijke vraagstukken te adresseren. Alumni met 
nieuwe initiatieven, zoals activiteiten die 
maatschappelijk debat binnen het Wagenings 
domeinen stimuleren, of een netwerk om de 
dialoog of samenwerking binnen of tussen de 
domeinen te bevorderen, kunnen vanaf 2021 
een aanvraag indienen bij dit fonds. 

Studiekringen en Netwerken
Na de opheffing van KLV gaan de 14 Studie-
kringen en Netwerken die onder KLV vielen 
zelfstandig verder. Ze organiseren lezingen, 
excursies en netwerkbijeenkomsten binnen 
een bepaald Wagenings onderwerp en behar-
tigen de belangen van hun vakgebied. UFW 
zal de Studiekringen en Netwerken de eerste 
jaren op een aantal vlakken blijven onder-
steunen en een informeel platform faciliteren, 
waarin de bestuursleden van de Studiekringen 
en Netwerken samen kunnen komen om hun 
weg naar onafhankelijkheid en eventuele 
samenwerkingsverbanden te bespreken. Een 
aantal studiekringen heeft al het initiatief 
genomen voor een gezamenlijk netwerk: het 
Nieuwe Netwerk. 

Wageningers: de betekenis van  
134 jaar Koninklijke Landbouwkundige 
Vereniging
In Wageningers – De betekenis van 134 jaar 
Koninklijke Landbouwkundige Vereniging 
beschrijven de journalisten Martijn de Groot en 
Joost van Kasteren de opkomst en bloeiperiode 
van de Vereeniging van Oud-Leerlingen der 
Rijkslandbouwschool en haar opvolgers (waar-
onder de laatste, KLV), maar ook de neergang 
die zich inzette vanaf de jaren zeventig, tot de 
opheffing van KLV. Vooral in de eerste honderd 
jaar na de oprichting van de Vereeniging van 
Oud-Leerlingen der Rijkslandbouwschool 
hebben de vereniging en haar opvolgers een 
belangrijke rol gespeeld bij het organiseren van 
de kennis en ervaring van Wageningers, zowel 
voor het landbouwkundig onderzoek als voor 
het beleid, en niet te vergeten voor de boeren-
praktijk. Het boek beschrijft de belangrijkste 
gebeurtenissen in bijna anderhalve eeuw KLV: 
de band met de Universiteit Wageningen, de 
zeer diverse activiteiten, het koloniale verleden, 
de politieke beïnvloeding en de maatschappe-
lijke impact. Het boek is te bestellen bij de 
boekhandel. ●

Voor meer informatie
www.universiteitsfondswageningen.nl/ 
vriendenvanufw
www.universiteitsfondswageningen.nl/klv-fonds
www.wur.nl/studiekringen-netwerken

Foto: Oud-voorzitter van 
KLV, Han Swinkels, heft 
met dagvoorzitter 
Simone Ritzer het glas 
op 134 jaar KLV tijdens 
het afscheidsevenement. 
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‘Heel gaaf om bij dit 
netwerk van ambitieuze 
vrouwen te horen’
Het Marina van Damme Fonds heeft in 2020 voor de derde keer beurzen 
toegekend aan Wageningse alumni. Net als vorig jaar is er dit jaar voor 
gekozen om twee volledige beurzen toe te kennen. Iris van der Meer en Iris 
van ’t Erve ontvingen ieder een beurs ter waarde van 9000 euro. Deze 
beurzen zijn bedoeld om de carrière van vrouwelijke ingenieurs een 
verdieping of verbreding te geven met kennis of een internationale oriëntatie 
in de vorm van een studie of project. De een zet de beurs in voor een 
carrière in oncologie, de ander in natuurbescherming.  

‘Ik wil meer informatie 
halen uit onderzoeksdata’

Iris van ’t Erve zit in het laatste jaar van haar 
promotieonderzoek bij het Nederlands Kanker 
Instituut in Amsterdam. ‘Ik kijk naar DNA dat 
in bloed wordt uitgescheiden door darmtumo-
ren. We proberen met behulp van bloedsam-
ples bepaalde genetische veranderingen in 
kaart te brengen, om aan de hand daarvan 
het juiste geneesmiddel te selecteren.’ Ze 
studeerde in 2017 af in Voeding en Gezond-
heid en Moleculaire Wetenschappen en wil als 
postdoc verder in de oncologie. ‘Ik vind het 
heel waardevol te zien wat de toepassing kan 
zijn van mijn bevindingen.’ Met de beurs van 
het Marina van Damme Fonds gaat ze zich 
verbreden richting bio-informatica van 
DNA-analyses. ‘Om genomische data te 
analyseren, worden geavanceerde technieken 
gebruikt. Ik wil mijn kennis daarover verbre-
den, om zo hopelijk nog meer informatie te 
halen uit onderzoeksdata.’ Van ‘t Erve had de 
pech dat de cursus die ze met de beurs wilde 
doen vanwege de coronacrisis niet doorging. 
Als die ook in 2021 niet plaatsvindt, zoekt ze 
een alternatief.

PRIJZEN
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Excellentie en bijzondere prestaties 
verdienen het om beloond te worden 
met extra aandacht en maatschappelijke 
erkenning. Daarom reiken UFW en 
verschillende fondsen op naam jaarlijks 
diverse prijzen en stipendia uit. 

www.universiteitsfondswageningen.nl/
prijzen

UFW Prijzen

Thesis Award
Jasper Roebroek (overall prijs),  
Javier F. Reynoso Lobo, Roman Meier  
en Dries Hulst  

Research Award 
Jorge C. Navarro-Muñoz

Teacher of the  
Year Award
Arie Nieuwenhuizen

Beurzen en prijzen 
Fondsen op Naam

AtlasInvest Entrepreneurship Grant
Greencovery (Start-up Award) 
Mylium (Impact Award)

Dr. ir. Aalt Dijkhuizen Fonds –  
Young Scientist Grant
Simone Verhagen en Paul Ruigrok*

Marina van Damme Award 
Iris van der Meer en Iris van ’t Erve

Niels Smith Fonds 
Zeilster Floortje Hoogstede 

‘�Ik wil graag 
doorstromen 
naar het hoger 
management’

Iris van der Meer coördineert het wildlifepro-
gramma van het Wereld Natuur Fonds in 
Zambia. Ze studeerde in 2014 af in Forest 
and Nature Conservation. ‘Ik ben ecoloog, 
maar ik wil graag doorstromen naar het 
hoger management in de natuurbescher-
ming’, zegt Van der Meer. ‘Ik wil mijn impact 
vergroten.’ Op zoek naar een geschikte 
opleiding kwam ze uit bij de master Conser-
vation Leadership in Cambridge, waar ze 
vorig jaar oktober aan begon. ‘Het is een 
dure studie. De financiële ondersteuning van 
het fonds is heel erg welkom.’ In het najaar 
volgde Van der Meer colleges en groepsses-
sies in Cambridge; haar tweede periode doet 
ze online vanuit Zambia vanwege de corona-
crisis. ‘We zijn met een groep van negentien 
studenten. Het leukste is dat iedereen uit 
een ander land komt. Zo leer je veel over 
natuurbescherming op andere plekken.’ 

*Helaas heeft Paul zijn onderzoek moeten 
afzeggen vanwege het coronavirus en heeft 
hij de beurs daarom weer moeten afstaan.
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NALATENSCHAP

Koen Verhoeff, destijds hoogleraar biologie in Utrecht en 
Amsterdam en hoofd van het Willie Comelin Scholten Fytopa-
thologisch Laboratorium in Baarn, was het er niet mee eens 
toen verschillende universiteiten in Nederland hun botanische 
tuinen wegens geldgebrek wilden afstoten. ‘Ik dacht: dat kan 
niet. Toen heb ik me ermee bemoeid en heb ik de Stichting 
Nederlandse Plantentuinen (later Vereniging van Botanische 
Tuinen) opgericht.’ De vereniging deed verschillende universi-
teiten ‘achter hun oren krabben’, wat de afstoting van veel 
botanische tuinen heeft verhinderd of vertraagd. Wageningen 
deed uiteindelijk alsnog in 2011 haar botanische tuinen van 
de hand. Verhoeff woonde inmiddels in Wageningen en richtte 
met een paar mensen een vereniging op om het Belmonte 
Arboretum zelf te onderhouden. 

Inmiddels is Verhoeff ‘slechts’ een wekelijkse bezoeker van 
het arboretum. Samen met zijn vrouw, die inmiddels vier 
jaar geleden overleden is, besloot hij een gift aan het 
Belmonte Arboretum vast te leggen in hun testament. 
‘Sommige mensen geven een bankje, waarop je naam dan 
komt te staan, maar dat vonden we niet voldoende. Toen 

‘Mijn vrouw en ik waren gek 
op Belmonte en wilden 
graag iets teruggeven.’

Dat Koen Verhoeff (89 jaar) en zijn inmiddels overleden vrouw hebben 
besloten na te laten aan het Belmonte Arboretum, is een samenspel 
geweest van zijn bijzonder rijke carrière, zijn betrokkenheid bij de 
biologie, en de vele wandelingen door het arboretum. Als medeoprichter 
en oud-voorzitter van de Stichting Nederlandse Plantentuinen smeedde hij 
al gauw zijn eerste band met Belmonte, maar toen hij naar Wageningen 
verhuisde om zijn baan als directeur van de Dienst Landbouwkundig 
Onderzoek (DLO) te vervullen, werd het arboretum door wekelijkse 
bezoeken echt onderdeel van zijn leven. ‘Mijn vrouw en ik waren gek op 
Belmonte en wilden graag iets teruggeven.’

Schenken via het testament

Door het Universiteitsfonds Wageningen op te 
nemen in uw testament draagt u op een mooie 
manier bij aan de ontwikkeling van kennis 
waarmee we grote maatschappelijke problemen 
kunnen aanpakken. Laat u aan het universiteits-
fonds na, dan zoeken wij een onderzoeks- of 
onderwijsproject dat uw steun hard nodig heeft. 
Natuurlijk is het ook mogelijk om samen met u 
te bespreken wat een geschikt onderzoeks- of 
onderwijsthema van WUR zou kunnen zijn om 
aan na te laten. Ook is het mogelijk om een 
fonds op naam in te stellen, waarbij u zelf de 
naam en de doelstelling bepaalt, die uiteraard 
passend is binnen het domein van WUR.

Meer informatie 
www.universiteitsfondswageningen.nl/nalaten



23

Over Fonds Arboretum  
Belmonte

Het Fonds Belmonte Arboretum is een fonds op 
naam onder beheer van UFW. Het doel van het 
fonds is bijdragen aan het beheer van het Bel-
monte Arboretum in Wageningen als een hoog-
waardige tuin, zowel in botanisch, cultuurhisto-
risch als landschappelijk opzicht. De donaties aan 
het fonds komen ten goede aan de Stichting 
Belmonte Arboretum die de tuin beheert. Voor 
meer informatie over fondsen op naam binnen 
UFW, zie pagina 32.

Foto: Koen Verhoeff 
(rechts) met directeur 
van de Stichting 
Belmonte Arboretum 
Dedde Smit.

kwamen we op het idee om een fonds op 
naam in te stellen. We hebben het ook 
voorgelegd aan onze drie kinderen en die 
zeiden spontaan: “dat moeten jullie doen.” 
Hun fonds op naam wordt na het overlijden 
van Verhoeff gevuld met een percentage van 
de verkoop van hun huis. Met het fonds laten 
zij niet alleen een bedrag na aan het arbore-
tum; ze zorgen er ook voor dat hun naam in 
stand gehouden wordt. ‘Mijn vrouw wilde dat 
haar meisjesnaam, De Fremery, voort zou 
blijven bestaan. Toen hebben we het fonds 
Fonds Verhoeff- De Fremery genoemd.’ 

Het geld uit hun fonds komt straks ten goede 
aan het collectiebeheer van het Belmonte 
Arboretum; een brede doelstelling waarbin-
nen de stichting zelf kan bepalen waar het 
geld op dat moment het hardste nodig is. 
‘Belmonte is dankzij het collectiebeheer van 
de afgelopen jaren op een heel hoog niveau 
gekomen. Er komen zelfs mensen uit het 
buitenland speciaal voor de rozencollectie.’ 
Maar de huidige erosie en droogte vragen om 
kostbare oplossingen, zoals de aanleg van 
een irrigatiesysteem. Ook de aanschaf van 
nieuwe botanische plantensoorten kost geld. 

Vanwege een clausule in de overdracht van 
Belmonte aan het Gelders Landschap, mag er 
echter geen toegangsgeld gevraagd worden 
voor de tuin. Verhoeff hoopt daarom dat 
meer mensen zullen schenken of nalaten aan 
het Belmonte Arboretum. ‘Van deze tuin kan 
de hele stad gratis profiteren. Gelukkig zijn er 
verschillende mensen, zoals buurtbewoners, 
bereid om daar iets voor terug te geven en 
snel te hulp te schieten als er iets nodig is.’ ●
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ALUMNI

WUR CONNECT  
CHALLENGES

Om de alumni online met elkaar te verbin-
den en de betrokkenheid met de universi-
teit te behouden, juist ten tijde van de 
coronapandemie, hebben we een aantal 
fotochallenges georganiseerd op ons online 
alumni platform WUR Connect. Alle 
deelnemers kregen een WUR-gadget 
thuisgestuurd en de winnaar van elke 
challenge ontving een WUR-sweater. 
Winnaar van de eerste challenge met de 
vraag: Wat heb jij van WUR mee naar huis 
genomen?, was Jitte Groothuis met zijn 
macro-opname van een bladsnijdermier. 
Naast deze challenge zonden alumni ook 
nog foto’s in van hun creaties, de meest 
ingrijpende verandering in hun leven door 
corona en van hun favoriete gerechten of 
baksels. Naast fotochallenges startten we 
ook een Join the Chain actie. Hierbij 
maakten alumni een ketting van verhalen 
over de waardevolste les van hun tijd in 
Wageningen en hun beste herinneringen. ●

DEAN ONLINE WORLD TOUR:  
TECHNOLOGISCHE TRANSITIE

Tijdens de Techrede van 
2020, georganiseerd door de 
vier technische universiteiten 
vanuit hun samenwerkings-
verband 4TU, riepen de 
universiteiten op tot innova-
tie, actie en samenwerking 
om de urgente uitdagingen in 
de wereld aan te pakken. Het 
internationale alumninetwerk 
van de 4TU, Dutch Engineers 
Alumni Network (DEAN), 
organiseerde eind 2020 en 
begin 2021 drie wereldwijde 
online evenementen om aan 
te haken bij deze oproep. 
Tijdens deze drie evenemen-
ten werden unieke changema-

kers uitgelicht die innoveren 
in de zorg, energievoorziening 
of voedselproductie. Ook WUR 
alumnus Koen Klompe was 
een van deze changemakers. 
In zijn lezing ‘Meer en beter 
produceren met minder’ sprak 
hij over WUR’s Boerderij van 
de Toekomst waar hij de 
functie van boerderijmanager 
heeft. Hier probeert het  
team met toegepaste techno-
logieën precies te meten wat 
er in een plant gebeurt,  
of deze bijvoorbeeld ziek is  
en behandeld moet worden, 
of te droog staat en water 
nodig heeft. ●

Alumni-activiteiten 
in coronatijd 
Vanwege de coronacrisis konden er wereldwijd 
vanaf het eerste kwartaal helaas geen fysieke 
alumnibijeenkomsten meer plaatsvinden en 
moesten alumni massaal plaatsnemen achter 
hun eigen computer om online evenementen 
bij te wonen. Een voordeel van online 
activiteiten bijwonen was echter ook dat we 
makkelijk een groter publiek konden bereiken. 
We zijn erg blij dat we op deze manier toch 
alumni met elkaar hebben kunnen verbinden, 
in Nederland en wereldwijd!
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WEBINAR HORTICULTURE – ALUMNI CHAPTER CHINA

Tijdens dit webinar in augustus 
gingen Chinese alumni in de 
tuinbouwsector de dialoog aan over 
de belemmeringen en uitdagingen 
in het gebruik van kassen bij 
tuinbouw in China. Ook werd er 
gekeken naar mogelijke kansen 
voor groei. Na een viertal lezingen 
waarbij de ontwikkeling in de 
Chinese tuinbouw besproken werd 
en ervaringen werden uitgewisseld 
over het verschil met Nederlandse 

tuinbouw, volgde een uitgebreide 
discussie met alle 50 deelnemers. 
Vanwege het succes van deze 
bijeenkomst, wil het Wageningen 
Alumni Chapter China de dialoog 
uitbreiden naar andere Wageningse 
domeinen. Door in discussie te 
gaan met alumni hopen ze dat 
kennisorganisaties en bedrijven 
een beter inzicht krijgen in de 
bottlenecks en uitdagingen binnen 
de verschillende sectoren. ●

EERSTE ONLINE 
ALUMNI OPEN DAG

De Alumni Open Dag werd dit jaar 
voor het eerst online georganiseerd. 
Prof.dr.ir. Louise O. Fresco, voorzitter 
van de raad van bestuur van WUR, en 
Joris Lohman MSc, directeur van Food 
Hub, vormden het eerste program-
maonderdeel van de Alumni Open 
Dag. Ze gingen in gesprek over de rol 
van wetenschap en emoties in het 
huidige maatschappelijke debat. 
Daarna volgde er een interessant en 
afwisselend keuzeprogramma met 
meerdere discussiegroepen en 
lezingen van Wageningse onderzoe-
kers en van verschillende studiekrin-
gen & netwerken. Tussen de sessies 
door konden deelnemers ervoor 
kiezen om gelinkt te worden aan 
mede-alumni op basis van een 
aangegeven interessegebied. Alumni 
vonden het een geslaagde dag: ‘Een 
briljant programma, interessante 
sprekers en leuke speed-dates!’  
aldus een van de bezoekers. Vanwege 
het online karakter van de open dag 
konden we een groot publiek berei-
ken: er waren bijna 500 deelnemers 
uit 48 landen. ‘Ik sprak met alumni 
uit Indonesië, Chili, en Drenthe!’, zo 
vertelde een alumnus enthousiast. 
Volgend jaar willen we dan ook 
opnieuw online elementen aan onze 
open dag toevoegen. ●

ALUMNIRELATIES

UFW investeert in versterking van de contacten tussen WUR en 
haar alumni en tussen alumni onderling, zowel nationaal als 
internationaal. Hiertoe organiseren we diverse evenementen, zoals 
de alumnibijeenkomsten in Nederland en via onze ‘alumni chapters’ 
en sinds enige jaren ook in 4TU-verband (Dutch Engineer Alumni 
Network, ofwel ‘DEAN’) in het buitenland. Met onze bijdrage in 
Wageningen World en diverse digitale nieuwsbrieven en overige 
uitingen, houden we de band tussen WUR en de alumni community 
levendig. Via het engagement platform WUR Connect verbinden we 
inmiddels ruim 9.000 alumni, WUR-medewerkers en overige 
belangstellenden. We werken zo aan een warme en levenslange 
relatie tussen UFW, WUR en haar alumni. ●

ONLINE REGIOBIJEENKOMSTEN

In november en december 
organiseerden de regio’s Den 
Haag/Rotterdam en Utrecht de 
eerste online alumnibijeenkom-
sten. In Utrecht vertelde WUR 
alumna Tessa Hermens-van 
Ruremonde over haar werk als 
Sustainability Expert Ingredients 
bij FrieslandCampina en liet ze 
zien hoe FrieslandCampina werkt 
aan klimaatneutraliteit. Alumna 
drs.ir. Anne Koning, gedeputeer-
de Wonen, Ruimtelijke ordening, 
Recreatie en Sport bij Provincie 
Zuid Holland, was aan het woord 
bij de alumnibijeenkomst Den 

Haag/Rotterdam. ‘Digitaal 
hebben we ons verdiept in de 
energietransitie in de regio en 
innovatieve oplossingen uit 
Wageningen om energie op te 
wekken,’ zegt commissielid 
Annemarie Kok. ‘Hoewel we  
de borrel en netwerkinteractie 
enigszins misten, was dit toch 
een fijne manier om van  
elkaar te leren en als alumni in 
contact met elkaar te blijven.’  
Bij beide bijeenkomsten was het 
druk in de digitale omgeving:  
er namen per bijeenkomst 70 
alumni deel. ●
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AREND MEIJERMAN

Business Developer & Liaison Asian 
Development Bank bij de Nederlandse 
Ambassade in de Filippijnen

‘Ik vind het belangrijk dat ik met mijn werk 
impact kan hebben. In mijn functie zorg ik er 
dan ook voor dat duurzame oplossingen uit 
Nederland in de Filippijnen toegepast kunnen 
worden. Ik ben niet dagelijks betrokken bij 
WUR, maar WUR speelt wel een rol in mijn 
professionele leven. Ik kom namelijk overal 
alumni van WUR tegen en door die gedeelde 
WUR-achtergrond maak je makkelijker con-
tact. Graag zou ik ook alumni-activiteiten in 
Manilla willen bijwonen om te praten over WUR 
thema’s.’ ●

(MSc International Development Studies 2019)

1  DE IDEALIST 

De idealist identificeert zich sterk met WUR, ook al is hij of 
zij niet altijd betrokken bij WUR. De idealist is een vrije 
denker en kritisch. Zelfontplooiing, streven naar een betere 
wereld en onafhankelijk denken zijn belangrijke thema’s. 
De idealist zoekt daarom inhoudelijk relevante, theoretisch 
wetenschappelijke en inspirerende evenementen en wil 
graag weten hoe WUR inspeelt op de actualiteit. ●

2  DE ONWETENDE 

Ik stel me vaak passief op en kies voor 
gemak. Ik weet niet zo goed wat het 
alumnischap mij kan bieden. ●

?

3  DE OVERSTAPPER 

Ik ben onzeker of mijn alumnischap van 
WUR nog iets kan toevoegen in mijn leven 
want ik werk niet in mijn studieveld. ●

4  DE CARRIÈREMAKER 

Ik vind mijn carrière het belangrijkste 
en wil graag netwerken. ●

Een band met WUR voor jonge alumni

De vijf persona’s:

ALUMNI

Wij streven ernaar dat elke alumnus een band heeft met WUR. UFW heeft de afgelopen jaren echter 
gemerkt vooral de oudere alumni te bereiken (60+). De groep oud-studenten die in de afgelopen 10 
jaar zijn afgestudeerd - de jonge alumni - doet niet of nauwelijks mee aan activiteiten, terwijl deze 
groep bijna 30% van de totale alumnipopulatie uitmaakt. Deze alumni willen we graag meer betrek-
ken bij WUR. Daarom is een doelgroepgericht alumnibeleid een van onze speerpunten voor de 
komende jaren. Hierbij zijn we op zoek gegaan naar hoe we ook voor jonge alumni een interessant 
alumniprogramma op kunnen zetten en hen op aantrekkelijke wijze kunnen informeren over evene-
menten en nieuws van WUR.
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Young University  
Fund & Alumni 
(YUFA) 
Om mede invulling te geven aan onze 
doelstelling om studenten en jonge 
alumni al vroeg te betrekken bij UFW 
heeft de UFW studentencommissie 
YUFA het stokje overgenomen van de 
Young KLV ambassadors, na de 
ontbinding van de alumnivereniging 
KLV, zie pagina 18. De activiteiten 
van YUFA richten zich vooral op twee 
belangrijke onderwerpen: een goede 
voorbereiding op de arbeidsmarkt en 
het ontwikkelen van vaardigheden 
voor de studententijd, werk of 
persoonlijke ontwikkeling. Hiertoe 
organiseert YUFA regelmatig leerzame 
en gezellige activiteiten. Zo geven ze 
workshops over LinkedIn, onderne-
merschap, debatteren, omgaan met 
stress en het schrijven van een CV. 
Ook is YUFA betrokken bij de organi-
satie van de Teacher of the Year 
Award. YUFA vormt zo een belang-
rijke schakel tussen de studententijd 
en het jong alumnischap. ●

Meer informatie 
www.universiteitsfondswageningen.nl/
yufa

ARJAN  
BIJSTERVELD

Teeltadviseur in landbouw, 
akkerbouw en veehouderij

‘Ik ben weleens bij alumni-
activiteiten geweest als ik 
daarbij in de buurt was. Ik vind 
het leuk om mensen van 
verschillende vakgebieden te 
ontmoeten en nieuwe kennis 
op te doen. Ik woon echter in 
Noord-Groningen, dus meestal 
zijn activiteiten voor mij te ver 
weg. En naast mijn baan als 
teeltadviseur, werk ik ’s avonds 
en in het weekend ook nog bij 
mijn ouders op de boerderij, 
ben ik lid van een aantal 
verenigingen. Daarom heb ik 
dus weinig tijd om naar 
evenementen toe te gaan.  

Ik zou wel graag op de hoogte 
zijn van de laatste ontwikkelin-
gen, want ik moet adviezen 
wetenschappelijk kunnen 
blijven onderbouwen. Bellen 
met onderzoekers of een online 
webinar is dan wel een uit-
komst. Maar dan mis je het 
netwerken wel een beetje.’ ●

(MSc Plant Sciences 2018)

5  DE MULTITASKER 

De multitasker heeft een druk bestaan: carrière, gezin en sociaal 
leven worden gecombineerd. De multitasker is trots op het Wage-
ningse verleden en wil verbinding met WUR, maar die activiteiten 
of informatievoorzieningen moeten wel nut hebben. Vanwege het 
drukke leven wil de multitasker graag laagdrempelige evenemen-
ten, bijvoorbeeld activiteiten in de buurt of activiteiten die makke-
lijk op afstand te volgen zijn. ●

De jonge alumnus wil wat anders, maar wat is dat?
In onze ‘Young Alumni Journey’ hebben we via interviews, 
vragenlijsten en focusgroepen een vijftal persona’s opgesteld 
waarin we het grootste deel van deze jonge doelgroep gevat 
denken te hebben. Door in onze jaaragenda en communicatie 
rekening te houden met de wensen van elke persona, hopen 
we dat meer jonge alumni deelnemen aan activiteiten en zo 
een warme band behouden met WUR.



28

Wageningen Ambassador Gerda Feunekes:

‘Wageningers zijn bij 
uitstek geschikt als leiders’

Studenten die extra uitdaging zoeken naast hun bachelorstudie kunnen 
deelnemen aan het twee jaar durende Honours Programme van WUR. Hierin 
volgen zij extracurriculaire vakken waarmee zij additionele kennis en 
vaardigheden opdoen om zich voor te bereiden op de arbeidsmarkt. Tijdens 
de Leadership Track leren ze alles over het thema leiderschap, iets waar de 
Wageningen Ambassadors alles van weten. Daarom krijgen studenten de 
kans een dag mee te lopen met een Ambassador. In 2020 hadden de 
meeloopdagen vanwege de coronacrisis een alternatieve vorm, ze vonden 
plaats via een online interview.

Wat doen de Wageningen  
Ambassadors?

De Wageningen Ambassadors zijn alumni van 
WUR en stuk voor stuk kopstukken uit het 
bedrijfsleven en de overheid, die Wageningen een 
warm hart toedragen. Met het inzetten van hun 
netwerk, ervaring en financiële middelen willen ze 
graag een brug slaan tussen WUR en de samenle-
ving. Dit doen ze door activiteiten te ondersteu-
nen waarmee ze maatschappelijke impact maken, 
bijvoorbeeld activiteiten waarbij ondernemer-
schap onder studenten gestimuleerd wordt of 
waarbij de dialoog aangegaan wordt binnen 
Wageningse thema’s. Ook geven zij soms work-
shops of nemen ze deel als coach aan een 
programma. Via de Wageningen Ambassadors 
geeft UFW invulling aan de ambitie om bij te 
dragen aan belangrijke extracurriculaire activitei-
ten en om de verbinding tot stand te brengen 
tussen studenten en alumni die al belangrijke 
stappen in hun carrière gezet hebben.

Gerda Feunekes (Voeding van de mens, 1989), 
directeur van het Voedingscentrum en sinds  
1 januari 2021 voorzitter van de Wageningen 
Ambassadors, neemt al jaren deel aan het program-
ma. ‘Ik zou het zelf ontzettend leuk gevonden 
hebben als er zoiets was toen ik nog studeerde. Als 
je studeert heb je nauwelijks een idee van hoe jouw 
baan er in de toekomst uit zou kunnen zien. Ik had 
toen echt niet gedacht dat ik ooit directeur van het 
Voedingscentrum zou worden.’ Inmiddels heeft ze 
echter veel ervaring opgedaan in een leidinggevende 
functie, iets wat studente Ynte Biemans (BSc Voeding 
en Gezondheid) ertoe bracht om Feunekes te bena-
deren voor een interview. ‘Leiderschap was voor mij 
altijd abstract en ik dacht dat het ging om het 
instrueren van anderen,’ zegt Ynte. ‘Maar ik heb van 
Gerda Feunekes geleerd dat leiderschap tegenwoor-
dig veel meer gaat om het motiveren van medewer-
kers om zelf leiderschap op te pakken, zodat ze zich 
ook verantwoordelijk voelen voor hun eigen onder-
deel.’ Dit ziet Feunekes ook terug in haar eigen 
leiderschapsstijl: ‘Mensen moeten het gevoel hebben 
dat je ze vertrouwt en dat je hen wilt helpen om hun 
expertise zo goed mogelijk toe te passen.’ 

WAGENINGEN AMBASSADORS
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Deze projecten steunden de 
Wageningen Ambassadors in 
2020
•	Wereldlezingen*
•	Leadership Track (onderdeel van WUR’s 

Honours Programme) 
•	Young Alumni Journey 
•	Wageningen Youth Institute 
•	Wageningen Business Day*
•	WUR Student Challenge: Urban  

Greenhouse Challenge 2020
•	TEDx Wageningen
•	Noodfonds voor studenten  

* door COVID-19 hebben deze activiteiten  
in 2020 niet kunnen plaatsvinden.

Volgens Feunekes zijn Wageningers bij uitstek 
geschikt als leiders: ‘Heel veel Wageningers 
hebben die intrinsieke drive om de wereld te 
verbeteren. Ze zijn gewend om samen te 
werken en om problemen multidisciplinair aan 
te pakken. Maar Wageningers zijn over het 
algemeen best bescheiden.’ Daarom kunnen 
Wageningse studenten en afgestudeerden nog 
beter leren om naar buiten te treden en de 
dialoog aan te gaan. Dit is dan ook een van de 
beweegredenen van de Wageningen Ambassa-
dors om zich in te zetten voor WUR. ‘De 
ambassadors willen iets terugdoen voor hun 
alma mater, want we hebben veel aan Wage-
ningen te danken. We dragen daarom bij aan 
activiteiten die de universiteit verbindt met de 
maatschappij, en die studenten de benodigde 
extra vaardigheden aanleert, zoals TEDx 
Wageningen en student challenges, maar we 
steunen soms ook het Fonds Belmonte Arbore-
tum en het Noodfonds voor studenten.’

Studente Eline Huijing (BSc Biotechnologie) 
mocht naast Wageningen Ambassador Mar-
grethe Jonkman, directeur van Friesland 
Campina, ook twee andere medewerkers 
interviewen met verschillende leiderschapspo-
sities binnen het bedrijf. ‘Zo heb ik erg veel 
geleerd over hoe leiderschap in verschillende 
posities werkt.’ Naast het meelopen met een 
Ambassador, kregen de studenten ook een 

workshop over verschillende leiderschapsstijlen 
en worden ze gecoacht tijdens het Leadership 
Track-weekend. Studentes Biemans en Huijing 
weten hierdoor inmiddels beter wat hen te 
wachten staat als zij in de toekomst een 
leidinggevende functie zouden gaan bekleden. 
‘Het was erg leuk en leerzaam om een kijkje in 
de praktijk te nemen,’ aldus Biemans. Maar het 
is nog te vroeg voor de bachelorstudenten om  
aan te geven of ze later ook een dergelijke 
functie zouden willen.

Gerda Feunekes 
(rechts) met de 
honours studenten 
Eline Huijing (midden) 
en Ynte Biemans (links)

Foto: S
acha Tijm

stra
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JAARREKENING

De verkorte jaarrekening geeft een beeld van de baten en lasten  
van de stichting over het jaar 2020.

Waarderingsgrondslagen voor de balans 
De jaarrekening van de stichting is opgesteld conform 
richtlijn RJ 650 “Fondsenwervende instellingen” van de 
Raad voor de Jaarverslaggeving. De waardering van 
activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders 
vermeld, tegen de nominale waarde. De financiële vaste 
activa zijn gewaardeerd tegen beurswaarde. Vorderingen 
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, waar 
nodig onder aftrek van een voorziening voor oninbaar-
heid. Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid 
gemaakt in reserves en fondsen. De bestemmingsfond-
sen zijn een afgezonderd deel van het vastgelegd 
vermogen, waarvan de beperkte bestedingsmogelijkhe-
den door derden zijn bepaald.

Grondslagen voor de resultaatbepaling
Rekening houdend met de waarderingsgrondslagen 
wordt het resultaat bepaald als het verschil tussen baten 

uit eigen fondsenwerving, uit acties van derden en de 
overige baten, verminderd met de bestedingen in het 
jaar. Tenzij anders vermeld worden de baten en lasten 
verantwoord in het jaar waarop ze betrekking hebben. 

Controleverklaring
De jaarrekening is samengesteld door Verenigingen 
Beheer Nederland B.V. De jaarrekening is beoordeeld en 
goed bevonden door Schuurman & de Leeuw Accountants 
te Wageningen. De strekking van de controleverklaring is 
als volgt: “Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag 
opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen Stichting 
University Fund Wageningen per 31 december 2020 en 
het resultaat over 2020 in overeenstemming met de 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder 
Richtlijn 650 ’Fondsenwervende instellingen’.” 
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Balans per 31 december 2020

Activa

Financiële vaste activa 921.887

Vorderingen 70.820

Liquide middelen 4.518.154

5.510.862

Passiva

Reserves & fondsen
Stichtingskapitaal 552.731

Continuïteitsreserve 396.154

948.885
Fondsen 4.394.257

Kortlopende schulden 167.719

5.510.862

Verloop Fondsen

Fondsen op Naam

Saldo per 1 januari 1.938.116

Bij: Ontvangen donaties 804.314

Af: Uitgaven -410.740

Af: Bijdrage Stg Anne van den Ban  
en Stg Belmonte

-294.726

Saldo per 31 december 2.036.964

Fundamental Change en 
overige WUR projecten

Saldo per 1 januari 538.867

Bij: Ontvangen donaties 3.869.903

Af: Uitgaven/ voorschot -2.051.478

Saldo per 31 december 2.357.292

Staat van baten en lasten over 2020

Baten 

Baten van particulieren 847.911

Baten van bedrijven 60.000

Baten van andere organisaties zonder 
winststreven

3.836.558

Baten uit beleggingen -23.697

Totaal 4.720.772

Baten in natura 168.627

Som der baten 4.889.399

Lasten 

Besteed aan doelstellingen

Fondsen op naam 705.465

Food for Thought 20.389

Fundamental Change en  
overige WUR projecten 2.031.089

Projecten UFW 24.573

Totaal 2.781.517

Wervingskosten uit baten in natura 154.261

Beheer en administratiekosten voor 
rekening UFW

107.752

Beheer en administratiekosten uit baten 
in natura

14.366

Som der lasten 3.057.896

Saldo van baten en lasten 1.831.503

Toevoeging/onttrekking aan

Bestemmingsfonds Fondsen op naam 98.849

Bestemmingsfonds  
Food For Thought (FFT)

-20.389

Bestemmingsfonds Fundamental Change 
en overige WUR projecten

1.838.814

Mutatie continuïteitsreserve -85.771

Volledige jaarrekening
De volledige jaarrekening en het bestuursverslag 
vindt u op www.universiteitsfondswageningen.nl/
jaarrekening



32

Steun een doel binnen het 
Universiteitsfonds Wageningen 

FONDSEN OP NAAM

Het Universiteitsfonds Wageningen beheerde in 2020 28 fondsen op naam die alle 
bijdragen aan de groei en bloei van onderzoek en onderwijs van Wageningen University 
& Research. Dit jaar haalden wij in totaal € 848.311 op binnen de fondsen op naam. 

TALENTONTWIKKELING 
TIJDENS DE STUDIE

Fonds Niels Smith
voor topsporters Marcel van Poecke Fonds

voor ondernemerschap

Middelhoven Fonds
voor stage of studiereis  
in microbiologie 

Aalt Dijkhuizen Fonds
voor bezoek topinstelling 
buitenland 

ONDERZOEK STIMULEREN

Fonds stichting ECAF
voor klassieke granen

Fonds de Vos
voor door vectoren overge-
dragen ziektes

Food Security Fund
voor voedselzekerheid

Hans de Jong Fonds
voor stortgoed

L. Bos Fonds
voor ecologische plantenvirologie 

Leniger Bruin Kühn Fonds
voor levensmiddelentechnologie 
en voedselveiligheid 

Rob Goldbach Fonds
voor virologie

Nico Buisman Fonds
voor milieutechnologie 

Plant Resources of the World 
(PROW) Fonds
voor nuttige plantensoorten in 
ontwikkelingslanden 
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Ziet u een onderwerp waar u aan zou willen 
geven of wilt u meer informatie? Kijk dan op 
www.universiteitsfondswageningen.nl 
voor meer informatie over de verschillende 
fondsen op naam  

Heeft u interesse om zelf een fonds op 
naam in te stellen? Kijk dan op  
www.universiteitsfondswageningen.nl/
fondsopnaam 

STUDIEBEURZEN

Anne van den Ban Fonds
voor studenten uit  
ontwikkelingslanden

Dairy Science & 
Technology Fellowship
voor een MSc specialisatie 
Dairy Science & Technology

Gijsbert Oomen Fonds
voor Indonesische studenten

Pavlos Condellis Fonds
voor Griekse studenten

CWF Fonds
voor studenten voeding of 
levensmiddelentechnologie 
uit ontwikkelingslanden 

Future Animal Nutrition 
Africa (FANA) Fund
voor studenten Diervoeding 
uit Afrika 

Paul Speijer Fonds
voor studenten Plantenwe-
tenschappen uit Afrika 

OVERIG

Fonds Belmonte 
Arboretum
voor het beheer van 
Belmonte Arboretum 
in Wageningen

Fonds 
Wageningen 
Ambassadors
voor een brug  
tussen WUR en  
de samenlevingKLV Fonds

voor alumni-
initiatieven

JONGE ONDERZOEKERS

Huub en Julienne Spiertz  
(HJS) Fonds
voor jonge agrobiologen en 
gewasdeskundigen

Lucie Timmermans Fonds
voor vrouwelijke dierweten-
schappers

Marina van Damme Fonds
voor getalenteerde vrouwelijke 
WUR alumni 

Storm – van der Chijs Fonds
voor vrouwelijke WUR-weten-
schappers

Wellensiek Fonds
voor promotieonderzoek 
in tuinbouw

Via deze verschillende fondsen krijgen studen-
ten, (jonge) onderzoekers en medewerkers van 
Wageningen University & Research bijvoorbeeld 
de kans om (internationale) ervaring op te doen 
en hun positie op de arbeidsmarkt versterken, 
en kunnen internationale studenten in Wagenin-
gen studeren met een studiebeurs. Elke dona-
teur die zelf een fonds op naam opricht, mag 
daarvoor zelf een doel kiezen, zolang deze 
binnen de algemene doelstelling van het Univer-
siteitsfonds Wageningen past. Ontdek hieronder 
alle doelstellingen waar de verschillende fondsen 
zich voor in zetten. 
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BESTUUR

Ir. Jan Karel Mak
Voorzitter

Ir. Jules van Berlo
Penningmeester

Prof.dr.ir. Louise O. Fresco
q.q. raad van bestuur  
Wageningen University & Research

Dr.ir. Han Swinkels
q.q. KLV Wageningen Alumni 
Network

Prof.dr.ir. Wouter Hendriks
q.q. Dean of Research,  
Wageningen University & Research

Ir. Ronald van der Giessen
q.q. Wageningen Ambassadors

Arianne van Ballegooij
Fondsenwerver

Saskia de Boer
Directiesecretaris

Fanny Castel
Relatiemedewerker 
internationale stichtingen

Maruscha Clarke 
Grant manager

Cis Doorman
Databeheerder

Anita Freriks
Administratief 
medewerker

Daniëlle Grashuis 
Relatiemedewerker

Janna van Hoek 
Communicatiemedewerker

Laura Holswilder
Managementassistent  
(tot september 2020)

Florie de Jager  
Meezenbroek
Relatiemedewerker 
internationale stichtingen a.i.

Eline Nell
Alumni relatiemedewerker

Denise Spiekerman
Alumni relatiemedewerker

Sacha Tijmstra 
Communicatiemedewerker

Fusien Verloop
Directeur a.i. 

Erik Vleeming
Coördinator bedrijfsvoering 

Susanne van der Vliet
Coördinator evenementen 

Delia de Vreeze
Directeur  
(tot 15 februari 2021)

MEDEWERKERS
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