
Observaties Aanbevelingen 

Professionals 
sociale veiligheid 
weten elkaar goed 
te vinden en 
werken samen

Promovendi vormen 
een kwetsbare 
groep
 

Aanspreken op 
ongewenst gedrag 
is voor medewer-
kers en leidingge-
venden lastig

• Investeer in vaardigheden als het geven 
van feedback, constructief aanspreken 
op gedrag bij leidinggevenden. Maak dit 
een vast onderdeel van 
leiderschapsprogramma’s.

• Train HR-professionals in het groeien in 
hun rol m.b.t sociale veiligheid.

Leiderschap is de 
sleutel voor een 
veilig werk- en 
studeerklimaat

• Zorg ervoor dat iedere leidinggevende 
-niet alleen nieuwe leidinggevenden 
maar ook zittende en senior 
leidinggevenden- in welke vorm dan 
ook deelneemt aan een programma 
voor leiderschap.

• Train ieder leidinggevende in het 
aanspreken van medewerkers op 
ongewenst gedrag, het waarborgen van 
een veilig werk- en studeerklimaat en 
het behandelen van casuïstiek.

Medewerkers 
melden ook 
problemen van 
arbeidsjuridische 
aard

Het indienen van 
een klacht is een 
(te) grote stap

Aanpassing klachtregeling ongewenste 
omgangsvormen

Seksueel geweld 
tegen studenten 
(buiten campus) 
neemt toe.

Oriëntatie op uitvoeren onafhankelijk 
onderzoek.
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Aard meldingen Interventies Aantal meldingen naar
organisatieonderdeel
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Intimidatie

Seksuele intimidatie

Problemen 
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Toepassing HR 
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